
812)),&,$/�75$16/$7,21
7KLV�GRFXPHQW�KDV�EHHQ�WUDQVODWHG�IURP�LWV�RULJLQDO�ODQJXDJH�XVLQJ�'HHS/�3UR
�$,�WUDQVODWLRQ�WHFKQRORJ\��LQ�RUGHU�WR�PDNH�PRUH�FRQWHQW�DYDLODEOH�WR�+,9
-XVWLFH�$FDGHP\�XVHUV��:H�DFNQRZOHGJH�WKH�OLPLWDWLRQV�RI�PDFKLQH�WUDQVODWLRQ
DQG�GR�QRW�JXDUDQWHH�WKH�DFFXUDF\�RI�WKH�WUDQVODWHG�YHUVLRQ�
1R�FRS\ULJKW�LQIULQJHPHQW�LV�LQWHQGHG��,I�\RX�DUH�WKH�FRS\ULJKW�KROGHU�RI�WKLV
GRFXPHQW�DQG�KDYH�DQ\�FRQFHUQV��SOHDVH�FRQWDFW DFDGHP\#KLYMXVWLFH�QHW�

75$'8&7,21�121�2)),&,(//(
&H�GRFXPHQW�D�«W«�WUDGXLW�GH�VD�ODQJXH�G
RULJLQH�¢�O
DLGH�GH�'HHS/�3UR��XQH
WHFKQRORJLH�GH�WUDGXFWLRQ�HQ�OLJQH�EDV«H�VXU�OȅLQWHOOLJHQFH�DUWLٱFLHOOH��SRXU�RٰULU
DX[�XWLOLVDWHXUV�GH�+,9�-XVWLFH�$FDGHP\�XQH�SOXV�JUDQGH�V«OHFWLRQ�GH
UHVVRXUFHV��1RXV�VRPPHV�FRQVFLHQWV�GHV�OLPLWHV�GH�OD�WUDGXFWLRQ�DXWRPDWLTXH
HW�QH�JDUDQWLVVRQV�GRQF�SDV�O
H[DFWLWXGH�GH�OD�WUDGXFWLRQ�
$XFXQH�YLRODWLRQ�GHV�GURLWV�G
DXWHXU�Q
HVW�LQWHQWLRQQHOOH��6L�YRXV�¬WHV�OH
G«WHQWHXU�GHV�GURLWV�G
DXWHXU�DVVRFL«V�¢�FH�GRFXPHQW�HW�TXH�VD�WUDGXFWLRQ�YRXV
SU«RFFXSH��YHXLOOH]�FRQWDFWHU DFDGHP\#KLYMXVWLFH�QHW�

75$'8&&,�1�12�2),&,$/
(VWH�GRFXPHQWR�IXH�WUDGXFLGR�GH�VX�LGLRPD�RULJLQDO�XVDQGR�'HHS/�3UR��XQD
DSOLFDFLµQ�ZHE�EDVDGD�HQ�LQWHOLJHQFLD�DUWLٱFLDO��Dٱ�Q�GH�IDFLOLWDU�OD�OHFWXUD�GHO
FRQWHQLGR�SDUD�ORV�XVXDULRV�GH�OD�+,9�-XVWLFH�$FDGHP\��5HFRQRFHPRV�ODV
OLPLWDFLRQHV�GH�ODV�WUDGXFFLRQHV�UHDOL]DGDV�D�WUDY«V�GH�HVWH�WLSR�GH�WHFQRORJ¯D�\
QR�SRGHPRV�JDUDQWL]DU�OD�SUHFLVLµQ�GH�OD�YHUVLµQ�WUDGXFLGD�
1R�VH�SUHWHQGH�LQIULQJLU�ORV�GHUHFKRV�GH�DXWRU��6L�XVWHG�HV�HO�WLWXODU�GH�ORV
GHUHFKRV�GH�DXWRU�GH�HVWH�GRFXPHQWR�\�WLHQH�DOJXQD�GXGD��SµQJDQVH�HQ
FRQWDFWR�FRQ DFDGHP\#KLYMXVWLFH�QHW�

ƵƭƶƼưƾưƨƳǄƵǃƱ�ƷƭƸƭƪƶƬ
ǅǚǖǚ�ǌǖǒǛǔǍǕǚ�ǉǣǓ�ǗǍǘǍǊǍǌǍǕ�Ǚ�ǧǏǣǒǈ�ǖǘǐǋǐǕǈǓǈ�Ǚ�ǗǖǔǖǡǤǦ�'HHS/�3UR
�ǚǍǝǕǖǓǖǋǐǐ�ǗǍǘǍǊǖǌǈ�Ǖǈ�ǖǙǕǖǊǍ�ǐǙǒǛǙǙǚǊǍǕǕǖǋǖ�ǐǕǚǍǓǓǍǒǚǈ���ǟǚǖǉǣ
ǖǉǍǙǗǍǟǐǚǤ�ǌǖǙǚǛǗ�ǗǖǓǤǏǖǊǈǚǍǓǍǑ�ƨǒǈǌǍǔǐǐ�ǗǘǈǊǖǙǛǌǐǧ�Ǘǖ�ƪưƿ�ǒ
ǉǖǓǤǠǍǔǛ�ǖǉǢǍǔǛ�ǒǖǕǚǍǕǚǈ��ƴǣ�ǖǚǌǈǍǔ�ǙǍǉǍ�ǖǚǟǍǚ�Ǌ�ǖǋǘǈǕǐǟǍǕǕǣǝ
ǊǖǏǔǖǎǕǖǙǚǧǝ�ǔǈǠǐǕǕǖǋǖ�ǗǍǘǍǊǖǌǈ�ǐ�ǕǍ�ǋǈǘǈǕǚǐǘǛǍǔ�ǚǖǟǕǖǙǚǐ
ǗǍǘǍǊǍǌǍǕǕǖǑ�ǊǍǘǙǐǐ�ǌǖǒǛǔǍǕǚǈ
ƴǣ�ǕǍ�ǐǔǍǓǐ�ǕǈǔǍǘǍǕǐǧ�ǕǈǘǛǠǐǚǤ�ǟǤǐ�Ǔǐǉǖ�ǈǊǚǖǘǙǒǐǍ�ǗǘǈǊǈ��ƭǙǓǐ�Ǌǈǔ
ǗǘǐǕǈǌǓǍǎǈǚ�ǈǊǚǖǘǙǒǐǍ�ǗǘǈǊǈ�Ǖǈ�ǥǚǖǚ�ǌǖǒǛǔǍǕǚ��ǐ�Ǜ�ǊǈǙ�ǐǔǍǦǚǙǧ
ǊǖǏǘǈǎǍǕǐǧ��ǗǖǎǈǓǛǑǙǚǈ��ǕǈǗǐǠǐǚǍ�Ǖǈǔ�Ǖǈ�ǈǌǘǍǙ DFDGHP\#KLYMXVWLFH�QHW

+,9�-XVWLFH�$FDGHP\�LV�SURGXFHG�E\�+,9�-XVWLFH�1HWZRUN ȍ ZZZ�KLYMXVWLFH�QHW

mailto:academy@hivjustice.net
mailto:academy@hivjustice.net
http://www.hivjustice.net


 

 1 

5�����������7DOWLR�������ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�..2��������1 

 

ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɨɦɟɪ�
ɞɧɟɜɧɢɤɚ� 

R20
12/1
093 

Ⱦɚɬɚ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ� 

16/1
1/20
15 

Ɉɛɴɟɦ� 213
3 

Ⱥ��ɡɧɚɹ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ�
ɚɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɟɤɫɨɦ�ɫ�Ȼ��ɧɟ�ɫɤɚɡɚɜ�ɟɦɭ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��Ȼ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�
ȼɂɑ��ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɫɨɡɞɚɥ�ɥɢ�Ⱥ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�Ȼ��
�Ƚɨɥɨɫ�� 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ 

ɫɭɞɵ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ 

Ɉɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�Ɋɟɲɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ 
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ 

Ɉɤɪɭɠɧɨɣ�ɫɭɞ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�Ⱥ��ɩɪɢɱɢɧɢɥ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɱɢɬɚɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ��ɱɬɨ�Ⱥ������ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�����������ɝ��
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜɫɬɭɩɚɥ�ɜ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�Ȼ��Ⱥ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɜɢɪɭɫ�ȼɂɑ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ��Ⱥ�ɧɟ�
ɫɨɨɛɳɢɥ�Ȼ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��Ʌɢɲɢɜ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�Ȼ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�
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ɨɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ⱥ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɹɜɧɨɟ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�Ȼ��ɋɜɨɢɦɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�Ⱥ ɩɪɢɱɢɧɢɥ�Ȼ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɪɨɹɜɢɜ�
ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ� 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ�ɋ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɛɵɥ�ɡɚɫɥɭɲɚɧ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ��
ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɨ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɋ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�Ⱥ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɥɢɲɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɬɹɠɟɫɬɶ�ɢ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɋ��ɛɵɥɢ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɦɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɮɚɤɬɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�Ⱥ� 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ�ɋ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɹɫɧɢɥ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɫɫɵɥɚɥɫɹ��ɢ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ�
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɨɫɢɬɟɥɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɟ�
ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɨɛɹɡɚɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɥɹ�
ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɪɢɫɤɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� 

ɍ�Ⱥ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɧɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�Ȼ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�
ɡɧɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ��ɏɨɬɹ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɲɜɟɣɰɚɪɰɚ�Ⱥ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɪɚɡɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɞɚɥɶɲɟ��ɟɫɥɢ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɞɟɥɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��ɬɨ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ�ɞɟɬɶɫɹ��Ɋɟɱɶ�
ɲɥɚ�ɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ� 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɤɪɵɜ�ɫɜɨɸ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɢ�ɜɫɬɭɩɢɜ�ɜ�
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ��Ⱥ�ɩɨ�ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɜɟɪɝ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�Ȼ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

Ⱦɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɪɚɣɨɧɧɵɦ�ɫɭɞɶɟɣ�Ɇɚɪɤɤɭ�ɋɚɚɥɚɫɬɢ�ɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ 

Ⱥ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ�ɫɧɹɬɶ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ� 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ� 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ⱥ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ��ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�
ɠɢɡɧɶ�ɢɫɬɰɚ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɱɟɧɶ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� 
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ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�Ⱥ��ɧɚ�
ɡɚɪɚɡɧɨɫɬɶ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ��ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɧɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɟɦɚ�Ⱥ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɋ ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɢɪɭɫ�+,�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɪɚɡɢɬɶ�%� 

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɟ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɫɱɟɥ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɢɯ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ��ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ��ɱɬɨ�Ⱥ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɢɥ�Ȼ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ� 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�Ⱥ�ɢ�ɟɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɪɢɲɟɥ�
ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�Ⱥ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɹɜɧɨɟ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�Ȼ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ⱥ�ɧɚɪɭɲɢɥ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɟɟ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ��
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɜ�
ɝɥɚɜɟ����ɪɚɡɞɟɥ���ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɝɪɭɛɨɣ� 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ� 

ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɛɵɥ�ɪɟɲɟɧ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɢɫɬɨ�ɏɹɧɧɢɧɟɧɨɦ��
ɉɚɭɥɨɣ�ɋɚɥɨɧɟɧ�ɢ�Ɇɚɪɶɟɣ�Ʉɚɪɬɚɧɨ� 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ 
$�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɞɟɥɭ� 

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ�Ⱥ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɫɧɹɬɨ� 

ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɨɬɜɟɬɚɯ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɢ�ȼ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ�ɠɚɥɨɛɭ� 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ 
ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɡɚɩɪɨɫɢɥ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɡ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�Ȼɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ�ɢ�ɍɭɫɢɦɚɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��Ȼɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ 
ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɪɨɜɟɥ�ɭɫɬɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�
ɡɚɫɥɭɲɚɧɵ�ȼ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ� 

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ 
Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ 
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Ɉɬɩɪɚɜɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

���Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɫɱɟɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ��ɱɬɨ�Ⱥ�ɩɪɨɠɢɜɚɥ ɭ�Ȼ������ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�
����������ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜɫɬɭɩɚɥ�ɫ�ɧɢɦ�ɜ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɛɟɡ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ��Ⱥ��ɡɧɚɹ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɫɨɨɛɳɢɥ�Ȼ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɥɢɲɢɥ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��
ɏɨɬɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɢɟɦɚ�Ⱥ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɛɵɥɚ�ɥɢɲɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɋ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�
ɛɨɥɟɡɧɹɦ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ��ɡɚɫɥɭɲɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɩɨ�
ɞɟɥɭ��ɟɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɥɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɚɥ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɚ�ɥɢɰɨ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ�
ɫɟɤɫɨɦ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧɨ�ɛɵɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɉɤɪɭɠɧɨɣ�ɫɭɞ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 

���Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɤɪɭɠɧɨɣ�ɫɭɞ��ɩɨɫɱɢɬɚɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ��ɱɬɨ�Ⱥ�ɢ�Ȼ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɢɦɟɥɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�
ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�Ⱥ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɨɬ�ȼɂɑ��ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɢɪɭɫɚ�
ɜ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ�ɛɵɥɨ�ɧɢɡɤɢɦ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɫɱɟɥ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɛɵɥ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɢɡɤɢɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɜɢɪɭɫɚ�
ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�Ⱥ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�
ɫɭɞ�ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɢ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɦ�ɠɢɡɧɶ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�Ⱥ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɢɥ�Ȼ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɪɢɫɤ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɏɚɥɚɬɧɨɫɬɶ�Ⱥ�ɛɵɥɚ�ɝɪɭɛɨɣ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�Ⱥ�
ɜɢɧɨɜɟɧ�ɜ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɪɢɩɢɫɚɥ�ɟɦɭ� 

���ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɠɚɥɨɛɵ�Ⱥ��ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɜɢɧɨɜɟɧ�ɥɢ�ɨɧ��ɢɦɟɹ�
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɫ�Ȼ��ɜ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�
ɝɥɚɜɟ�����ɪɚɡɞɟɥɟ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɚɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɢɞɚɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɨɦɭ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ� 

���ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɨɰɟɧɢɜɚɥ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ȼɂɑ-
ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
..2����������ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�
ɫɟɤɫɟ�ɜ�����-�����ɝɨɞɚɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ��ɢ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɭɬɹɯ�ɟɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɝɢɨɡɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 

���ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ�
ɨɤɪɭɝɚ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ�ɢ�ɍɭɫɢɦɚɚ�ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɡɚɫɥɭɲɚɥ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɥɢɰ��ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�&��+86��ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ-
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�'��7+/���ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɢ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɢɦɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɋ��ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɫɬɜɭɸɬ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� 

Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

���ȼɢɪɭɫ�Ƚɂ��ɜɢɪɭɫ�ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��- ɷɬɨ�ɜɢɪɭɫ��ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�
ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ȼɢɪɭɫ�+,�ɡɚɪɚɠɚɟɬ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ�ɤɥɟɬɤɢ-ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ�
ɤɪɨɜɢ��ɥɢɦɮɨɰɢɬɵ�&'���ɢ�ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ�ɢɦɦɭɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɢɪɭɫɵ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɪɚɠɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ� 

���ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ��ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɢ�ɛɨɥɶ�ɜ�
ɝɨɪɥɟ��ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ�ɮɚɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɞɥɢɬɶɫɹ�ɝɨɞɚɦɢ��Ȼɟɡ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ȼɂɑ-
ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɬ��ȿɫɥɢ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɧɟ�ɥɟɱɢɬɶ��ɨɧɚ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɋɉɂȾɭ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɫɹɬɶ�
ɥɟɬ� 

���ȼ�����-ɯ�ɝɨɞɚɯ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɏɨɬɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɥɟɱɢɬɶ�ɩɪɢ�ɧɵɧɟɲɧɟɦ�
ɥɟɱɟɧɢɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ�ɜɢɪɭɫɨɜ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɩɥɚɡɦɟ�ɤɪɨɜɢ�ɧɢɠɟ�ɩɨɪɨɝɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɟɬɨɤ�&'��ɢ�
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� 

���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɞɨ�ɫɨɬɵɯ�ɞɨɥɟɣ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɟɥɶ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ�
ɮɚɡɚ��Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɱɬɨɛɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɢɪɭɫɚ�ɭɩɚɥɨ�ɧɢɠɟ�ɩɨɪɨɝɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɪɭɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɪɭɫɚ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ��
ɟɫɥɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɝɨɞɚ� 

����ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɭ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɭɫɩɟɯɚ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
ɉɪɢ�ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɬɟɪɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɜɢɪɭɫɧɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɝɨ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɸ��Ⱦɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɨ�
ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ� 

����Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɢ�ɜ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�ɨɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɐɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ��ɫɧɚɱɚɥɚ�
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ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ��ɡɚɬɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɢ�ɲɟɫɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɧɟ�
ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɲɟɫɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ. 

����ȿɫɥɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɚɱɚɬɨ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ȼɂɑ-
ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɮɨɧɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ�ɜ�ɦɨɥɨɞɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɞɨ����ɥɟɬ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�'��ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɞɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɵɯ��
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ȼɂɑ� 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɜɢɪɭɫɚ�ȼɂɑ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ 

����ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ��ɱɟɪɟɡ�ɤɪɨɜɶ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�
ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɪɹɞ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�
ɚɤɬɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�
ɨɛɨɥɨɱɟɤ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɢɪɭɫɚ�ȼɂɑ��ɩɪɢɟɦ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ� 

����ɉɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɋɢ��ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɚɤɬɟ��
ɟɫɥɢ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������- ��������ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ�������- ��������ɞɥɹ�ɦɭɠɱɢɧɵ��Ɋɢɫɤ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ �������ɟɫɥɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɢɥɢ�ɭ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɟɫɬɶ�ɞɪɭɝɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɉɪɢ�
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɚɤɬɟ�ɪɢɫɤ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�
ɚɤɬɟ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ������ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɚ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɪɢɫɤɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ������- �������Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�
ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��Ȼɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��
ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɹɡɜɵ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�
ɚɤɬɟ�ɜ��-���ɪɚɡ��Ɋɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɧɢɠɟ��
ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ� 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɧɚ�
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɢɪɭɫɚ�+, 

����&�ɢ�'�ɫɨɫɥɚɥɢɫɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦɢ�
ɜɪɚɱɚɦɢ-ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ������ɝɨɞɭ� 

����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ��ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɡɚɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜɢɪɭɫɨɦ�Ƚɂ�
ɩɪɢ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ȼɂɑ��ɢɡɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ��ɧɢɠɟ����ɤɨɩɢɣ�ɦɢɥɥɢɥɢɬɪ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɹɡɜ�ɧɚ�
ɩɨɥɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɢ�ɧɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɩɨɥɨɜɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ��ȼ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȼɂɑ-
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�
ɨɛɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɭ�ɜɪɚɱɚ��ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�
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ɩɭɬɟɦ��ȼ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ�ɩɚɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ� 

����ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�+371������ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɜɬɨɪɨɣ��ɋ���
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ������ɩɚɪɵ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɚɪ�ɛɵɥɚ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɞɪɭɝɚɹ�- ȼɂɑ-
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ��ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɛɨ�ɫɪɚɡɭ�ɧɚɱɚɬɶ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɂɑ��ɥɢɛɨ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɩɪɢɟɦ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɦɮɨɰɢɬɨɜ�&'��ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɧɟ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɞɨ�
ɭɪɨɜɧɹ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɪɨɱɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ����ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�- ɨɞɧɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɝɞɟ�ȼɂɑ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɛɵɥ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɨɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ��Ⱥɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�ɜ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɋɢ�ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɲɥɨ�ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ� 

����ȼɵɜɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�+371�����ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɧɧɟɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɩɪɢɟɦɚ�
ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ��ɱɬɨ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɪɹɞ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɥɸɞɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɜ�
ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ��
ɱɬɨ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɉɨ�
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɞɚɧɧɵɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɱɬɢ�ɫɬɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�(Cohen MS, Chen YQ et al, HPTN 052 Study Team; 
Prevention of HIV-1 Infection with Early Antiretroviral Therapy. N Engl J Med. 2011 Aug 
11: 365 (6): 493 - �������ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɋ��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɥɢɲɶ�ɨɱɟɧɶ�
ɦɚɥɨ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɩɚɪ� 

����ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɋ�ɞɚɥɟɟ�ɫɨɫɥɚɥɫɹ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɭ�ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ȼ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɱɟɬɵɪɟ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɜɫɟ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɢɟɦɚ��ȼ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɩɭɬɟɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ȼɂɑ�ɜ�ɤɪɨɜɢ��ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ� 

����Ʉɚɧɚɞɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ�ɜɪɚɱɟɣ��ɡɚɹɜɢɥɨ��
ɱɬɨ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɜ�ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɟɫɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɢɪɭɫɚ�ɭ�ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɥɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢ�ɨɛɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ��
Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ�
ɢ�ɢɯ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ��/RXWI\�05��:X�:��HW�DO��6\VWHPDWLF�5HYLHZ�RI�+,9�7UDQVPLVsion 
between Heterosexual Serodiscordant Couples where the HIV-Positive Partner Is Fully 
6XSSUHVVHG�RQ�$QWLUHWURYLUDO�7KHUDS\��3OR6�21(������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��� 

����&�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɥɚɥɫɹ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�3DUWQHU��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɡ�ɩɚɪ��ɜɡɹɬɵɯ�ɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɩɪɢɧɢɦɚɥ�
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ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ȼɂɑ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ�ɛɵɥɚ�ɧɢɠɟ����
ɤɨɩɢɣ�ɦɢɥɥɢɥɢɬɪ��ɍ�ɩɚɪ�ɛɵɥ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
ɦɟɫɹɰɚ��ɉɚɪɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ� 

����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�3DUWQHU�
(Rodger A., Bruun T et al; HIV Transmission Risk Through Condomless Sex If HIV+ 
3DUWQHU�2Q�6XSSUHVVLYH�$57��3DUWQHU�6WXG\��$EVWUDFW����/%���ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ�
ɪɢɫɤɟ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɢɪɭɫɚ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɬɚɛɢɥɟɧ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ��ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɤɚɫɚɥɚɫɶ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɫɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɸɦɟ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɨɬ�ɫɭɩɪɭɝɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�����ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�ɛɨɥɟɟ�����ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɧɚ�����ɱɟɥɨɜɟɤɨ-
ɥɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɢ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�ȼɂɑ�ɛɨɥɟɟ���ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚ�����ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɥɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɩɚɪɵ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚ�����ɥɟɬ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ��ȼɵɜɨɞ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ�ɜ�ɪɟɡɸɦɟ��
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɨɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɟɤɫɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ� 

����ɋ�ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɜɵɡɜɚɥɢ�ɫɩɨɪɵ�ɫɪɟɞɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɋ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɉɚɪɬɧɟɪ��ɞɥɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɩɚɪ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɩɚɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɚɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɟɤɫɨɦ��ɢ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ-
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ� 

����ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɋ��ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�- ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɉɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɚɠɧɵ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�
ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɨ�ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ� 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȼɂɑ 

����ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�$XURUD�ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ�ȼɂɑ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ ɫɟɤɫɚ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɪɨɜɶ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɡɚ�ɫɨɤɪɵɬɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɋ��ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�
ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɛɳɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�ȼɂɑ��ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ�
ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ�ɩɨɪɜɚɥɫɹ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�
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ɤɥɢɧɢɤɭ�ɢɥɢ�ɤ�ɞɟɠɭɪɧɨɦɭ�ɜɪɚɱɭ-ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɭ��ɢ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɭ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɱɟɬɵɪɟɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɫ�ɡɚɳɢɬɧɵɦ�
ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɋɢ��ɷɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɫ�
�����ɝɨɞɚ� 

����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�Ⱦ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɬɨɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�
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ɪɚɡɞɟɥɟ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ�ɫ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�
ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ�ɠɢɡɧɢ� 

ȼɟɪɨɹɬɟɧ�ɥɢ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ" 

����Ʉɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�����ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɜ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ����ɝɥɚɜɵ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜɨɩɪɨɫ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� 

����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��
ɫɧɢɠɚɸɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɉɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ� 
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����ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȼɂɑ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɚɤɬɨɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ȼɂɑ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɹɯ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ�ɧɟ�ɢɦɟɥɨ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɷɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɜ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ��ɡɚɳɢɬɧɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦɭ�
ɥɟɱɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ� 

����ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɜɵɲɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨɣ��ɟɫɥɢ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ��ɢ�ɧɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ�ɪɢɫɤ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɫ�ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɥɢɰɨɦ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɢɪɭɫɚ�ȼɂɑ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɹɡɜ�ɧɚ�
ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɤɚɯ��ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɚɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɧɚɸɬ��Ɋɢɫɤ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɚɤɬɟ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɦ��ȼɟɥɢɱɢɧɚ�
ɪɢɫɤɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟɧɚ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɪɢɫɤ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��Ɉɰɟɧɤɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɢɠɟ� 

Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɝɪɭɛɵɦ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɚɤɬɨɦ 

����Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɪɚɡɞɟɥɚ����ɝɥɚɜɵ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�����ɱɬɨɛɵ�ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɫ�ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɭ���ɪɚɡɞɟɥɚ���
ɝɥɚɜɵ���ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɛɪɟɠɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�
ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɡɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ���
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɭ����ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɥɢ�ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ�ɝɪɭɛɨɣ��ɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɝɪɭɛɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ���ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɬɵ��ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�
ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ��ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɢɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɟɹɧɢɟɦ�ɢ�ɜɢɧɨɜɧɵɦ� 

����ɉɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�..2����������Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�Ⱥ�ɞɚɜɚɥ�ɦɟɬɚɞɨɧ�Ȼ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɪɚɜɢɥɫɹ�ɦɟɬɚɞɨɧɨɦ��Ⱦɥɹ�Ⱥ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɞɨɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ��ɱɬɨ�ɦɟɬɚɞɨɧ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɞɚɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ��Ɉɧ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�Ȼ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɏɨɬɹ�Ⱥ�
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ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�Ȼ��ɛɵɥ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɨɧ�ɧɟ�ɡɧɚɥ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�Ȼ��ɛɵɥ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɨɛ�ɨɫɨɛɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɚɞɨɧɚ��
Ʉɨɝɞɚ�Ⱥ�ɩɟɪɟɞɚɥ�ɦɟɬɚɞɨɧ�Ȼ�ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɩɪɢɡɧɚɧ�
ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ�ɫɜɨɸ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɡɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɏɚɥɚɬɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɝɪɭɛɨɣ��ɚ�Ⱥ�ɛɵɥ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɜɢɧɨɜɧɵɦ�ɜ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

����Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɞɚɧɨ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɡɧɚɟɬ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ�ɪɢɫɤɚɯ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɡɚɳɢɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɦɭ��ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ�ɥɢ�ɞɪɭɝɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟɫɟɬ�ɥɢɱɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɭ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��
ɨɞɧɚɤɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɡɧɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɛɨɥɟɧ�ɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�
ɢ�ɱɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ��ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɥɟɱɢɥɨɫɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�
ɪɢɫɤɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ� 

����ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɧɚɟɬ�ɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ȼɂɑ-
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɢ�ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
ɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɛɨɬɵ ɢ�ɟɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɦɟɪ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�Ⱥ 

���������ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�����������ɩɨ�����������Ⱥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜɫɬɭɩɚɥ�ɜ�ɚɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɫ�Ȼ��ɧɟ�ɫɨɨɛɳɢɜ�ɟɣ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ⱥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɡɧɚɬɶ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɢ�ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�Ȼ�ɤ�ɩɨɥɨɜɨɦɭ�ɚɤɬɭ�ɫ�ɧɢɦ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɨ�ɧɢɡɲɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ��ɋɜɹɡɢ�ɛɵɥɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ� 

����ɂɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�Ⱥ��ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�+,�ɜ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ�ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɢ����
ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�ɛɵɥɨ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�- ɧɢɠɟ�����ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�- ɧɢɠɟ����
ɤɨɩɢɣ�ɦɢɥɥɢɥɢɬɪ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɟɦɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨ���ɨɤɬɹɛɪɹ�
�����ɝɨɞɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ��
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�Ⱥ�ɧɟ�ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ�ɫ�ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɋ�ɩɨɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɦ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� 

����Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�ȼɂɑ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�Ⱥ�ɛɵɥɨ�ɧɢɡɤɢɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɛɵɥ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
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ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɡɚɛɨɬɢɜɲɢɫɶ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɦ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�
ɥɟɱɟɧɢɟɦ��Ⱥ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɛɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ��ɨɛɵɱɧɨ�
ɞɚɜɚɟɦɵɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɛɵ� 

����Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�Ȼ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�
Ȼ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɫɬɨɢɬ�ɥɢ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɡɠɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɡɚ�ɬɟɫɬɚɦɢ��Ȼ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�
ɡɧɚɥ�ɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ� 

����ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɜ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ����ɩɨɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ��Ɉɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�Ⱥ�ɩɪɢɱɢɧɢɥ�Ȼ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ��ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ�Ⱥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɪɭɛɨɣ� 

����ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ�ɲɬɪɚɮɚ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ� 

ɉɪɢɝɨɜɨɪ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧ� 

Ⱦɟɥɨ�ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ�ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɵ�Ʌɢɣɫɚ�Ɇɚɧɫɢɤɤɚɦɹɤɢ��ɉɟɪɬɬɢ�ȼɹɥɢɦɹɤɢ�
�ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɣ���ɘɯɚ�ɏɹɣɯɹ��ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɣ���Ƀɨɪɦɚ�Ɋɭɞɚɧɤɨ�ɢ�Ɍɭɭɥɚ�ɉɢɧɧɹ��
ȼɟɞɭɳɢɣ�ɘɤɤɚ�ɋɢɪɨ��ɞɨɤɥɚɞ�� 

Ⱦɨɤɥɚɞ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɋɢɪɨ���Ⱦɨɤɥɚɞ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ�
ɪɟɲɟɧɢɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɫ���ɩɨ�����ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞ�
ɛɵɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� 

Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ� 

ɇɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɬɟɦ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ�+,�ɜ�
ɤɪɨɜɢ��ɇɚ�ɜɢɪɭɫɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɩɪɢɟɦ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ȿɫɥɢ�ɤɪɨɜɶ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɬɵɫɹɱ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�+,�ɧɚ�ɦɢɥɥɢɥɢɬɪ��ɬɨ�
ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɫɧɢɠɟɧɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɟɞɟɥ�ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɤɨɩɢɣ�ɜɢɪɭɫɚ�ɧɚ�ɦɢɥɥɢɥɢɬɪ� 

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�
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ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɧɚ�ɤɨɧɬɚɝɢɨɡɧɨɫɬɶ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�3DUWQHU�ɢ�
+371�������ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦɢ�
ɜɪɚɱɚɦɢ-ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɚɦɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɨɬ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ȼɂɑ-
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ���L��ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ���LL��ɜ�
ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ�ɱɢɫɥɨ�ɤɨɩɢɣ�ȼɂɑ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɢ��LLL��ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɹɡɜ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɵɯ�
ɨɪɝɚɧɚɯ��ȿɳɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɟɤɫ�ɧɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ�ɪɢɫɤ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɤɫ-ɢɝɪɭɲɟɤ��
ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɟ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��Ʉɚɤ�ɜ�
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ��
ɤɨɝɞɚ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɨɬ�
ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ȼɂɑ-ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɯ�
ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��
ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɚ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɫɟ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ��ɟɫɥɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɢɪɭɫ�ȼɂɑ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɞɚɥɟɧ�ɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ� 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ��
ȿɫɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɢɥɢ�ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�
ɤɨɩɢɣ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɢ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɤɨɩɢɣ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɉɨɞɫɱɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɤɨɩɢɣ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɞɨ�ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɱɬɢ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɩɪɢɟɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ȿɫɥɢ�
ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ��ɦɨɠɧɨ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɋɉɂȾɭ��ɧɨ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɜɫɸ�ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɭ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɧɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ȼɂɑ-
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ��ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��
ɟɫɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɝɦɨɣ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ� 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɤɚɤ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�
ɫɟɝɨɞɧɹ��ɥɸɞɹɦ�ɫ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɦ�ɢ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ȼɂɑ-
ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɏɨɬɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɨɣ��ɱɟɦ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ��ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ�ɜɚɠɧɵ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɹɡɜ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɵɯ�
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ� 
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ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɥɚɜɟ�����ɪɚɡɞɟɥɭ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɥɸɛɨɣ��ɤɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɫ�
ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

ɂɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɚ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɢɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��+(���������YS�S�������Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�
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